
 
 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลบางปะกง ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๕ 
(ฉบับปี ๒๕๖๖)   

 
วิสัยทัศน์  โรงพยาบาลคุณภาพชั้นเลิศด้านการแพทย์และการสร้างเสริมสขุภาพ 

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 
 

พันธกิจ (Missions)  
M๑ : พัฒนาคุณภาพการแพทย์เฉพาะทางและการดูแลสุขภาพองค์รวม  
M๒ :  พัฒนาคุณภาพการสร้างเสริมสุขภาพสอดคล้องกับวิถีชุมชนบางปะกง  
M๓ :  พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน              
M๔ :  บริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่ายบริการสุขภาพให้มีสมรรถนะสูง   
M๕ :  พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยหัวใจแห่งความเป็นมนุษย์   

 
ค่านิยมองค์กร     

ใส่ใจบริการ  เชี่ยวชาญวิชาชีพ  ท างานเป็นทีม   
 
 
 



 
 
ข้อได้เปรียบขององค์กร  

๑. ศูนย์ความร่วมมือการเข้าถึงการแพทย์ฉุกเฉิน ในกรณีน้ าท่วม ดินทรุด  
๒. การสร้างสุขภาพเชิงรุกในโรงงาน 
๓. ยกระดับคุณภาพการให้บริการ รพ.บางปะกง 
๔. เพ่ิมความมั่นคงด้านสุขภาพ การเข้าถึงบริการสุขภาพมากขึ้น จากงบ EEC 
๕. ยกระดับคุณภาพบริการ โรคยุทธศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นเลิศ : Service plan 
๖. พัฒนาและยกระดับการรับรองคุณภาพที่สูงขึ้น : AHA 
๗. digital hospital 

 
 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

๑. ยกระดับคุณภาพการบริการสุขภาพผู้สูงอายุ ใน รพ. เช่ือมโยงไปชุมชนเชิงรุก 
๒. สร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก เพ่ือป้องกันโรค NCD, 2 multiple trauma ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น โรงงาน 
๓. ยกระดับการบริการผู้ป่วยจิตเวชในชุมชน 
๔. เพ่ิมความรอบรู้ด้านสุขภาพเชิงรุกใน ชุมชน ในการป้องกัน NCD และการเข้าถึงบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เข็มมุ่งในการพัฒนาองค์กร ปี ๒๕๖๖  
๑. เพิ่มศักยภาพและขยายขอบข่ายบริการ  

๑.๑ การบริการศัลยกรรมกระดูก  
๑.๒ การผ่าตัดนอกเวลาราชการ 
๑.๓ การให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน อุบัติเหตุจราจร 

๒. EMS (Environment, Modernization and Smart Service)  
๓.  พัฒนาพฤติกรรมบริการ  
๔. ๒P Safety Goals 

P๑ : Patient Safety Goals (ด้านผู้ป่วย)   
Goal ๑ : I๔ : Prevention and control Spread of Multidrug-Resistant Organisms(MDRO)  
: การป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อดื้อยาหลายขนาน  
Goal ๒ : E๒.๑ : Sepsis : การติดเชื้อในกระแสเลือด  

P๒ : Personnel Safety Goals (ด้านบุคลากร)  
Goal ๑ : I๒ : Specific Infection Prevention and Control for Workforce 

         : การป้องกันและควบคุมการติดเชื้อเฉพาะส าหรับบุคลากรขณะปฏิบัติงาน 
E : Environment & Working Condition 
Goal ๒ : E๑ : Safety Physical  Environment 

: โครงสร้างกายภาพ และคุณภาพอากาศที่เหมาะสม  
Goal ๓ : P๒ : Specific Guideline for Prevention of Work-Related Disorder 

: การป้องกันสิ่งคุกคามในการท างาน 
 
 
 
 



 
 

ปัญหาสุขภาพส าคัญ ปี ๒๕๖๖  
๑.  Stroke     ๒.  Multiple trauma   ๓.  Sepsis  
๔.  STEMI     ๕.  Covid–19(ผู้ใหญ่และเด็ก) ๖.  Pneumonia (Adult) 
๗.  Severe  Head  Injury  ๘.  PPH     ๙.  Preterm  
๑๐.  Pneumonia (เด็ก) 

โรคที่มุ่งเน้นปี ๒๕๖๖   
๑. Stroke  
๒. Multiple trauma       
๓. Sepsis       

 
กลยุทธ์ส าคัญที่ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ขององค์กร 

๑. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการแพทย์เฉพาะทางและการดแูลสุขภาพองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
๒. บริหารความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายการจัดการสุขภาพในเขตอตุสาหกรรมและอาชีพประมง 
๓. พัฒนาความเป็นเลิศการบริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่ายบริการสุขภาพ อ าเภอบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
๔. ปฏิรูประบบสารสนเทศสุขภาพดิจิทัลในการจัดการสุขภาพกลุม่เสี่ยงโรคยุทธศาสตร์และการเงินการคลัง  

 
 
 
 
 



 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  (PURPOSES) 

๑.  ลดอัตราตายและเพิ่มคุณภาพชีวิตจากโรคทางยุทธศาสตร์ 
๒.  ลดอัตราป่วยรายใหม่  มีคุณภาพชีวิตที่ดี จากโรคทางยุทธศาสตร์ และมีอายุคาดเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
๓.  โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลขั้นก้าวหน้า  (AHA) 
๔.  องค์การสมรรถนะสูงอันดับ ๑ ใน ๓ ของจังหวัดในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
๕.  ประชาชนและผู้มาใช้บริการเชื่อมั่นและศรัทธา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) : โรงพยาบาลบางปะกง 
วิสัยทัศน์ “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นเลิศด้านการแพทย์และการสร้างเสริมสุขภาพในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” 

M1_พัฒนาคุณภาพการแพทย์เฉพาะทางและ
บริการสุขภาพองค์รวม  

M2_พัฒนาคุณภาพการสร้ า ง เสริมสุขภาพ
สอดคล้องกับวิถีชุมชนบางปะกง 

M3_พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
M4_บริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่ายบริการสุขภาพให้

มีสมรรถนะสูง (HPO) 
M5_พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยหัวใจแห่งความเป็น

มนุษย์ 

M4_บริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่าย
บริการสุขภาพให้มีสมรรถนะสูง (HPO) 

  SO ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการแพทย์เฉพาะทาง 
     และการดูแลสุขภาพองค์รวมในเขต 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ST บริหารความร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย 
      การจัดการสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
      และอาชีพประมง 

WO พัฒนาความเป็นเลิศการบริหารจดัการโรงพยาลและ 
        เครือข่ายบริการสุขภาพ อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

WT ปฏิรูประบบสารสนเทศสุขภาพดิจทิัลในการ 
      จัดการสุขภาพกลุ่มเสี่ยงโรคยุทธศาสตร์และ 
        การเงินการคลัง 

C 
ผู้ใช้บริการ

และผู้มี
ส่วนได้
ส่วนเสีย 

KRA11  
           ลดป่วย ลดตาย ลดพิการ  
           เพิ่มคุณภาพชีวิตในกลุ่มโรคยทุธศาสตร์ 
7.1 
 

KRA12                                       7.1 
1. ลดการเจ็บป่วยรายใหม่โรคยุทธศาสตร์ 
2. ผู้ประกอบอาชีพในภาคอุตสาหกรรมเข้าถึง
บริการคลินิกอาชีวเวชศาสตร์ 
3. เพิ่มการเข้าถึงบริการสุขภาพของอาชีพประมง 

KRA13                                            7.2   
1. ผู้ใช้บริการเชื่อมั่น ศรัทธา และผูกพัน 
(Costumer engagement) 
2. ภาคีเครือข่ายเช่ือมั่น ศรัทธา และผูกพัน 

KRA14                                                            7.2 
1. ผู้ใช้บริการได้รับบริการรวดเร็วและเชิงรุก   
2. ประชากรกลุ่มเสี่ยงเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลสถานะ
สุขภาพของตนเอง 
3. ภาคีเครอืข่ายใช้สารสนเทศสุขภาพในการแก้ปัญหา
โรคยุทธศาสตร์ได้อย่างเท่าเทียมกนั 

I 
มาตรฐาน
การพัฒนา
และการ

บริหารทัว่ทั้ง
องค์การ 

KRA21                                   7.5     
1.RSQ เชิงรุก ทั้งเครือข่ายบริการสุขภาพ 
2. มาตรฐานการรักษาพยาบาลขั้นสูงในกลุ่มโรค
ยุทธศาสตร์ 
 

KRA22 
1. เพิ่มความครอบคลุมการค้นหาคัดกรองและการ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมสุขภาพในกลุม่เสี่ยง 5 โรค
ยุทธศาสตร ์

2. ร่วมมือกับผู้ประกอบการและนายจ้างอาชีพ
อุตสาหกรรมและอาชีพประมงในการเข้าถึงบริการ 

KRA23                                                       7.4     
1.ได้รับการรับรองคุณภาพ : DHSA HA AHA   
2. บริการแบบ Humanize, Premium service 
 

KRA24                                           7.4     
1. Digital Hospital 

- HIMSS     - AI 
2. APPLICATION/ Telemedicine 

- กลุ่มเสี่ยง  - ภาคีเครือข่าย  

L 
การเรียนรู้
และการ
พัฒนา 

KRA31                                  7.3    7.5     
1. สหสาขาวิชาชีพเชี่ยวชาญ  RSQ เชิงรุก 
2. มีความเชี่ยวชาญการรักษาพยาบาลเฉพาะทาง

ตามกลุ่มโรคยุทธศาสตร์แบบองค์รวม 
 

KR32                                      7.3 
1. สหสาขาวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญด้านเวช
ศาสตร์ครอบครัวและชุมชน 
2. สหสาขาวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญด้านอาชีวเวช
ศาสตร์และสิ่งแวดล้อม   

KRA33                                                7.3     7.4     
1.นักบริหารจัดการแบบมืออาชีพ : ผบต. ผบก. นบส.    

(Managerial  Management), 
2.บุคลากรมีสมรรถนะแบบ MIO 
   (Mindfulness in organization) 

KRA34 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการใช้
สารสนเทศเพื่อ บริหารจัด  การวิชาการ  และ
บริการ 
       7.3 

F 
การ

บริหาร
การเงิน
การคลัง 

KRA41                             7.6 
1. CMI. เพิ่ม  
2. ลดต้นทุนการรักษาพยาบาล 
 

KRA42                                               7.6 
1. ใช้งบประมาณกองทุนสุขภาพระดับต าบลและ
กองทุนไฟฟ้าในการสร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก 
2. มีรายได้เพิ่มจากการ Check up เชิงรุก 
3. มีรายได้เพิ่มจากการใช้บริการในกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรม 

KRA43 มีเสถียรภาพทางการเงินการคลัง และมีเงินเหลือใช้
เพื่อการพัฒนา           7.6                             

                                            
 

KRA44 เพิ่มรายได้ ลดรายจา่ย  จากระบบ
สารสนเทศสุขภาพดิจิทัล 

7.6 
 

 
 

Alignment 

(7.1) 
(7.2) 

(7.2) 

(7.
4)

 

(7.
3) 

(7
.3)

 

(7.4) 

(7.6) (7.6) 

(7.
3) 

Focus on result 
7.1-7.6 


