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                                                     ค าน า 

                    โรงพยาบาลบาลบางปะกง  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2563 เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการสูงสุด  และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัดไป 
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1. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

โรงพยาบาลบางปะกง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ 
ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัดไป 

1. งบประมาณภาพรวมของหน่วยงานจ าแนกเป็นรายหมวด 
2. จ าแนกร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563  

โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. จ าแนกร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
           ตารางที่ 1 : งบประมาณภาพรวมจ าแนกเป็นรายหมวด          

หมวดรายจ่าย จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

ร้อยละ งบประมาณที่ใช้ไป 
(บาท) 

ร้อยละ หมายเหตุ 

เงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
- สิ่งก่อสร้าง 
  อาคารอ านวยการ 
ผู้ป่วยนอก-อุบัติเหตุฯ 

1 143,748,000 100 118,782,000 83 แล้วเสร็จตามแผน 
(ผลการจัดจ้าง
ประหยัด
งบประมาณ 
24,966,000  
คิดเป็นร้อยละ 17) 
 

- ครุภัณฑ์ 1 1,734,600 100 1,729,400 99.70 แล้วเสร็จตามแผน 
 

รวม 2 145,482,600  120,511,400 82.84  
เงินบ ารุงโรงพยาบาล 

- หมวดค่าใช้สอย 346 17,045,305 48.82 11,556,927.29 
(เหลือเงิน 
5,488,377.71) 

67.80 ไม่แล้วเสร็จตาม
แผนเนื่องจาก
ยกเลิกจัดหา  
1 รายการ (งานจ้าง
เหมาไตเทียม) 

- หมวดค่าวัสดุ 1,077 16,027,400 45.91 16,427,097.45 
(ใช้เกินงบ 

399,697.45) 

100 แล้วเสร็จตามแผน 
แต่ใช้งบประมาณ
เกินแผน เนื่องจาก
ปริมาณการใช้วัสดุ
การแพทย์และราคา
ที่ปรับสูงขึ้นจาก
สถานการณ์ระบาด 
COVID 19 



 
 
 
- หมวดค่าครุภัณฑ์ 

 
 
 

46 

 
 
 

1,840,903 
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5.27 

 
 
 

1,300,683 
(เหลือเงิน 

540,220.49) 

 
 
 
70.65 
 

 
 
 
แล้วเสร็จตามแผน 
และประหยัดงบ
เนื่องจากจัดซื้อ
เฉพาะรายการที่
ทดแทนและใช้ใน
ภารกิจจ าเป็น
เร่งด่วน และ
ครุภัณฑ์การแพทย์
บางส่วนได้รับงบ
บริจาค 

รวม 1,469 34,913,608  29,284,707.74 83.88  
เงินงบลงทุน (ค่าเสื่อม) 

- ครุภัณฑ์ 9 5,850,842.83 100 2,584,100 44.17 ไม่แล้วเสร็จตาม
แผนอยู่ระหว่าง
จัดหา 2 โครงการ 

รวม 9 5,850,842.83 100 2,584,100 44.17  
รวมทั้งสิ้น 1,480 186,247,050.83 100 152,380,207.74 81.82  

 
          ตารางที่ 2 : ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2563 
                         จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
         

จ านวนโครงการ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

จ านวนครั้ง 1,480 
 

 
9 - 1,471 

    
จ านวนร้อยละ 
( 100% ) 

0.61 
 - 

99.39 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลบางปะกง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้เงินงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563, งบเงินบ ารุงโรงพยาบาล และงบลงทุน (ค่าเสื่อม)  จ านวนทั้งสิ้น ๑,480 โครงการ  
          - จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (e-bidding) จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.61  
          - จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,471 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.39 
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          ตารางที่ 3 : ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2563 
                         จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง          

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
(e-bidding) 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

จ านวนงบประมาณ 
186,247,050.83 

บาท 

158,736,454.83 - 27,510,596 

    
จ านวนร้อยละ 
( 100% ) 85.23 - 14.77 

 

จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลบางปะกง พบว่าเป็นจ านวน 
งบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 186,247,050.83 บาท โดยด าเนินการด้วยวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 

1. จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (e-bidding) รวมทุกวงเงินงบประมาณเป็นเงินทั้งสิ้น 
158,736,454.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.23 โดยแยกตามประเภทงบประมาณ ดังนี้  
- เงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 เป็นเงิน 145,482,600 บาท  
- เงินงบลงทุน (ค่าเสื่อม) เป็นเงิน 4,992,142.83 บาท 
- เงินบ ารุงโรงพยาบาล เป็นเงิน 8,261,712 บาท 
 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
รอ้ยละ 0.61 

 

 
วิธีเฉพาะเจาะจง  

รอ้ยละ 99.39 
 

 
ร้อยละของจ านวนโครงการ จ าแนกตามวิธีจัดซือ้จัดจ้าง 

 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (e-bidding)  

วิธีเฉพาะเจาะจง 
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          2. จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง รวมทุกวงเงินงบประมาณเป็นเงินทั้งสิ้น 27,510,596 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 14.77  โดยแยกตามประเภทงบประมาณ ดังนี้  
              - เงินงบลงทุน (ค่าเสื่อม) เป็นเงิน 858,700 บาท 
              - เงินบ ารุงโรงพยาบาล เป็นเงิน 26,651,896 บาท 
 

 
 

2. การวิเคราะห์ความเส่ียง    
2.1 การจัดหาด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาล มีจ านวนโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

ร้อยละ 99.39 ของจ านวนโครงการทั้งหมด ซึ่งจะมีวงเงินเล็กน้อยและมีความต้องการแบบเร่งด่วน  
ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสี ่ยงเกิดความผิดพลาด ในการด าเนินการจัดซื ้อจัดจ้างได้เนื ่องจาก
ระยะเวลาในการตรวจสอบไม่เพียงพอ  กระชั ้นชิด  และการจัดท าเอกสารแต่ละโครงการจะมี
ปริมาณมาก ท าให้เอกสารไม่เป็นปัจจุบัน เบิกจ่ายเงินให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้างได้ล่าช้า 

2.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนงาน เนื่องจากสถานการณ์การระบาด COVID-19 สินค้าขาดตลาด 
กระทบกับการขนส่ง การติดต่อประสานงานสืบหาวัสดุต้องใช้ระยะเวลานานเนื่องจากไม่มีผู้จ าหน่าย 

2.3 ความเสี่ยงเก่ียวกับหน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มีความรู้ในการก าหนดสเป็ค/คุณสมบัติ/เงื่อนไข 
ในรายละเอียดของตัวพัสดุหรือผลส าเร็จของงาน หรือตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 
หรือได้สินค้าคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ 

2.4 หน่วยงานต้นเรื่องที่มีความต้องการใช้พัสดุ ไม่เข้าใจถึงการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือประกอบการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน 
 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
งบประมาณ  

รอ้ยละ 85.23 

 

วิธีเฉพาะเจาะจง งบประมาณ

รอ้ยละ 14.77 

ร้อยละของจ านวนงบประมาณ จ าแนกตามวิธีจัดซือ้จัดจ้าง 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
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                2.5 หนังสือแจ้งเวียนข้อปฏิบัติ / หนังสือยกเว้นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ออกมาอยู่เสมอๆ และเป็น 
 จ านวนมาก ซึ่งมีผลท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอาจปฏิบัติงานผิดพลาดได้  เนื่องจากยังไม่ได้รับ 
 แจ้งเวียนหนังสือดังกล่าว       
     

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด    
3.1 ระบบ e-GP (Electronic  Government  Procurement) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย   

อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นระบบงานที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และพัสดุภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง เป็นศูนย์ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  กรมบัญชีกลางปิดปรับปรุงบ่อย และไม่มีความเสถียรเท่าที่ควร  ท าให้
บ่อยครั้งที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถท างานได้   หรือท างานได้ไม่เต็มที่ ท าให้เกิดการสะสม
ของงานมากขึ้นเรื่อยๆ  

      3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ เช่น คณะกรรมการก าหนด 
             ราคากลาง  คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR  คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ  
             คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าที่ฝ่าย/    
             กลุ่มงานต่างๆ ไม่ให้ความร่วมมือร่วมเป็นคณะกรรมการฯ ท าให้ต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่บางคน  
             ที่ให้ความร่วมมือเป็นกรรมการฯ ตลอดทุกครั้ง  ท าให้การจัดหาพัสดุล่าช้า  
     3.3  มีการด าเนินการจัดหาพัสดุไปแล้ว  แต่งบประมาณในการจัดหาพัสดุมีไม่เพียงพอ เนื่องมาจาก  
            ฝ่าย/กลุ่มงานต่างๆ ที่มีความต้องการใช้พัสดุ ควบคุมก ากับงบประมาณของฝ่าย/กลุ่มงาน     
            ตัวเองผิดพลาด  

4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

ที่จัดซื้อจัด
จ้าง 

วงเงินที่ได้รับ 
การจัดสรร 

วงเงินที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

วงเงินที่จัดซื้อ 
จัดจ้างได้จริง 

ประหยัดงบ 
ประมาณได้ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

 
1,480 

 
186,247,050.83 

 
178,157,528.28 

 
152,380,207.74 

 
25,777,320.54 

 
14.47 

 
     ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 1,480 โครงการ  จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 186,247,050.83 
บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบหกล้านสองแสนสี่หมื่นเจ็ดพันห้าสิบบาทแปดสิบสามสตางค์)  มีการด าเนินการไม่แล้วเสร็จ/
ยกเลิกจัดหาใหม่ จ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 4,680,000 บาท, อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ เป็นเงิน
3,266,742.83 บาท (สามล้านสองแสนหกหมื่นหกพันเจ็ดร้อยสี่สิบสองบาทแปดสิบสามสตางค์) และสามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวน 1,477 โครงการ เป็นเงิน 178,157,528.28 บาท ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
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สามารถลงนามส ัญญาก่อหนี ้ผ ูกพ ัน เป ็นจ านวนเง ิน 152,380,207.74 บาท ประหย ัดงบประมาณได้ 
25,777,320.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.47 

5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564  

5.1  จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2563 จ านวน    
 3 โครงการ ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2564 

5.2  ปฏิบัติตามแนวทางการจัดหาและบริหารเวชภัณฑ์ที่มิใช่ชา โดยด าเนินการจัดหารายไตรมาส 
 เพ่ือให้สามารถควบคุมก ากับให้เป็นไปตามแผนมากยิ่งขึ้น และลดจ านวนโครงการจัดหาให้น้อยลง 
 ลดปริมาณเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง  

5.3  จัดท าแบบฟอร์มเสนอความต้องการ ให้สอดคล้องกับพรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 2560  
5.4 ฝ่าย/กลุ่มงานผู้ใช้พัสดุใด ต้องจัดส่งเจ้าหน้าที่ร่วมเป็นคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ      
       การจัดหาพัสดุ หรือต้องจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใหช้ัดเจน เช่น คุณลักษณะ   
       ประเภทชนิด ขนาด สี  แบบ ฯลฯ 
5.5 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ต้องศึกษาระเบียบ  เข้าร่วมอบรม  ประชุม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา   

 พัสดุเพ่ือเสริมสร้าง เพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความสามารถ  ความเข้าใจในการจัดหาพัสดุ เพ่ือมิ  
 ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 5.6 จัดท าฐานข้อมูลผู้ขายราคากลางพัสดุชนิดต่างๆ ไว้ (ถ้ามี) เพ่ือลดระยะเวลาในการด าเนินการจัดหา 
                                             
            นางชมัยพร  สมจิตรักษากุล               
                                                               เจ้าพนกังานพัสดุช านาญงาน                           
                                                                              ผู้จัดท า 

 

 



 


